,Lehet a gyermeket konyvbdl nevelni, de minden gyermekhez mas konyv kell.”

Thomas Gordon
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3. Helyzetelemzés

3.1 A Siéfoki Vak Bottyin Jinos Altalinos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
bemutatasa

A Siéfoki Vak Bottyan Janos Altalanos Iskola a varos legrégebbib altaldnos iskolaja. Tobb,
mint 70 éves multtal rendelkezik. A varos szivében helyezkedik el, ami sok esetben elony, de
vannak hatranyai is. El0ny, hiszen a kdzpontban szamos nagyobb cég €s intézmény talalhato,
igy az itt dolgozok a munkahelylik kdzelsége miatt iskolankat valasztjak. Tovabbi prioritas
még, hogy kozel vannak a tomegkdzlekedési allomasok, igy konnyen megkozelithetd a Sidofok
vonzaskdrzetébol bejard didkoknak is. Hiszem és vallom, hogy nagy ,,csalogaté” a magas
szakmai szinvonalu oktatas, a gyermekkozpontisag, a hasznalhatd, gyakorlatias tudas atadésa.
A varoskozponti elhelyezkedés hatrany, mert a paneldvezetben taldlhat6, ahonnan az elmult
¢vekben egyre tobb csalad koltozik a varos kertvarosi kdrnyezetébe, igy a korzetes tankoteles
gyerekek szama folyamatosan csokken.

Az alapfoktl miivészetoktatasban a pedagogusok tobb, mint 50 éve nevelik, oktatjdk a diakokat
a miivészet szeretetére. 2007-ben a mindsitési eljards soran elnyerték a ,,kivald” mindsitést.

A mivészeti iskola Marirok uti épiiletének elhelyezkedése nagyon jo, hiszen szintén a
kozpontban helyezkedik el, a Sid-csatorna partjan. Az épiiletet park veszi koriil, idealis
kdrnyezet a zenét tanulok szdmara. Tobbi telephelye a tobbi varosi és a kdrnyzd telepiilések

iskolaihoz tartozik.

Az intézmény telephelyei:

telephelye: 8600 Siofok, Martirok ut 1.

telephelye: 8600 Siofok, Szépvolgyi utca 2.
telephelye: 8651 Balatonszabadi, Vak Bottyan utca 96.
telephelye: 8656 Nagyberény, Ovoda utca 3.
telephelye: 8600 Siofok, Asztalos utca 72.

telephelye: 8654 Sagvar, Pet6fi utca 13.

telephelye: 8621 Zamardi, F6 utca 115.

A szakmai alapdokumentum az 1. szdmua mellékletben talalhato.

A XXI. szazad iskoldjanak nagyon sok kritériumnak kell megfelelni. Alkalmazkodni kell az

egyre gyorsulod vilaghoz, a ,,szaguldd” infokommunikécids ujitasokhoz, az ujabbndl is Gjabb



kihivasokhoz, a jogos tarsadalmi elvardsokhoz. A legfontosabb mégis a szilard alapmiiveltség
elsajatitasa, hiszen csak egy nagyon jo alapra lehet ,,varat” épiteni. Fontos azonban, hogy
hagyomanyos értékeket is kozvetitsiink, hiszen hagyomanyok nélkiil nincs jovo, de modern
naprakész ismeretekkel kell 6tvozni mindezt.

Fontos elvards az egészségtudatos szemléletmod gyermekkorban torténd kialakitasa, amit
testneveloként sziviigyemnek tekintek. Az iskolank altal kinalt lehetéségekkel célunk, hogy
egészségesebb, kitartobb, fegyelmezettebb ¢€s kiegyenstlyozottabb nemzedékek kertiljenek ki
a ,,nagybettis ¢letbe”.

Ennek egyik pillére a mindennapi testnevelés bevezetése. Tanuldink tobbsége szeret sportolni,
szivesen vesznek részt a testnevelésorakon, a tomegsport foglalkozasokon ¢és a
sportversenyekre valo felkészitéseken is. Nem utolsdésorban a mozgas kedvelt csoportépito,
csoportdsszetartd tevékenység, melynek legfontosabb feladata egy egészségesebb nemzedék
felnevelése. A szabadid® hasznos eltoltése miatt a tanuldink kevesebbet lilnek a tévé,
szamitogép ¢€s kiillonbozo multimédids eszkozok eldtt, és kevesebben vesznek részt az
ugynevezett ,,bandazasban”. A gyorsuld életforma vagy az egyre rosszabbodd anyagi
koriilmények sok gyerek szdmara nem teszik lehetévé a rendszeres testmozgast, igy az iskolara
még nagyobb feleldsség harul e tekintetben.

Sok tanuléonk sportol a varos egyesiileteiben, ugyanakkor nagy orodmiinkre sokan élnek a
néptanc adta lehetéséggel nemcsak Siofokon, hanem a kdrnyezd telepiiléseken is. Jelenlegi
tornatermiink nagyon kicsi 24 tanulocsoport mindennapi testnevelésorainak  és
sportfoglalkozasainak megtartasara. Testneveldink, tanitdink elhivatottsagat, kreativitasat mi
sem bizonyitja jobban, hogy a munka a téli honapokban is folytatodik a folyoson, tantermekben,
udvaron, esetlegesen az asztalitenisz csarnokban. A varos egyesiileteivel jO kapcsolatokat
épitettiink ki, volt arra is lehetdségiink, hogy a kezdd testnevelésorat mas tornacsarnokban
tartottdk kollégdim. Az igazi nagy lehetdség az lenne szamunkra, ha egy tornacsarnokkal
gazdagodhatna intézményilink. A tervrajzok mar régdéta megvannak, egyszer talan ez az
,,almunk” is valora valhat.

Vallom: ,,A sport nemcsak testnevelés, hanem a léleknek is az egyik legerdteljesebb
neveldeszkoze.” (Szent-Gyorgyi Albert)

Az évek folyaman rendkiviil kivalo eredményeket értek el didkjaink a kézilabda, labdarugas,
atlétika, iszdas, tenisz, sporttorna, sakk teriiletein.
A kor kovetelményeinek megfelelden a kornyezettudatos szemléletmod kialakitasa a sziil6i

héazzal egyiitt az iskola feladata is. Iskolank nagy hangsulyt fektet erre.



A természettudomanyos 6rdkon tul szamos erdei iskoldban, kirdnduldson, turan vesznek részt

osztalyaink. Evente megrendezésre keriil a gesztenye- és papirgyijtés.

Vallom: ,,Ha igazan szereted a természetet, mindenhol megtalalod a szépséget.”

(Vincent Van Gogh)

»Szandékunk szerint a miivészetekben jartas, dnalléan értelmezd, gondolkodd, alkotd és az
igazi muvészi értékeket megismerd €s felismerd tanuldkat neveliink, akik felndtté valva
megorzik nyitottsagukat és természetességiiket. Az adott miivészeti ag tanulasaval fejlodik
értelmi, érzelmi ¢€s lelki intelligencidjuk. A mivészet személyiségfejlesztd mivolta okan hozza
kivanjuk segiteni a gyermeket multja megértéséhez, feldolgozasahoz, a jelen és a jovo
problémainak és konfliktusainak megoldasihoz. Igy egészségesebb lelkiiletii gyermekké,

késébb felndtté valva mind kdrnyezete, mind a tarsadalom egészére pozitiv hatassal lesz.”

Vallom: ,,Minden gyermek miivész. A gond csak az, hogyan maradjon miivész felnétt

koraban is.” (Pablo Picasso)

Az oktatasi rendszer szamos valtozason ment keresztil az elmult években, ezekre a
valtozasokra reagalni kell, alkalmazkodni kell hozzajuk. Ez ugy lehetséges, ha naprakész
ismeretekkel rendelkeziink, és ha a tantestiilet minden tagja egyiitt probal megfelelni az uj
kihivasoknak, egyiitt mozgunk, egy iranyba ,,htizzuk az evez6t”.

Eddigi tapasztalatom mint intézményvezetd-helyettesnek, mint megbizott intézményvezetonek
az, hogy egy iskolat ugy lehet jol vezetni, ha toreksziink az egyiittmiikodésre az intézményiink
Osszes munkatarsaval, az iskolat segitd és varosi intézmények dolgozoival és a civil
szervezetekkel egyarant. Elengedhetetlen a kovetkezetesség, rugalmassag, és a logikus
dontések sorozata.

Fontos, hogy mint intézményvezetdé tamaszkodhassam az intézményvezetd-helyettesekre,
tanszak- és munkakozdsségvezetokre, kollégaimra egyarant. A szertedgazo feladatok mellett
elengedhetetlen a munkaterhek szétosztasa, ez azonban csak teljes bizalomra épiilve lehetséges.
Szerencsésnek mondhatom magam, mert a kezdeti nehézségek ellenére ugy gondolom, hogy

mara zokkendmentesen folyik a munka az altaldnos és miivészeti iskolai szinten is.
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Iskolankra jellemz6 az empatikus 1égkor, hiszen fontos, hogy a nap mint nap ide jar6 gyerekek
és kollégak jo érzéssel jojjenek az iskolaba. Erezzék tigy, hogy egy szeretetteli 1égkor veszi
koriil oket.

elengedhetetlen az ismereteik fejlesztése és az Gjdonsagok beépitése a munkajukba. Oszinte
szivvel allithatom, hogy pedagdgusaink magas szinvonali munkat végeznek. Mi sem bizonyitja
jobban, hogy bar érezheté a tanuldlétszam csokkenése, de igy is minden beiratkozaskor
megkapjuk a sziiléi kozosség bizalmat, és sokan szeretnék gyermekiiket intézményiinkbe
beiratni.

Intézménylink arculatdnak megtartdsaban és tovabbfejlesztésében szdmitok a nevelOtestiilet
egészére, amennyiben megkapom a bizalmat. A k6z0s munka soran megismertem neveld és
oktato munkajukat, egyéniségiiket, kreativitasukat, er6sségeiket és gyengeségeiket is. Tudom,
¢s az elmult években tapasztaltam, hogy eddig is egyiittmiikddd partnereim voltak, és
tamogattak intézményvezetd-helyettesi €s megbizott intézményvezetéi munkdm soran.
Reménykedem, hogy ez a jovdben is igy lesz.

Az als6 tagozatos tanulok teljes létszama igénybe veszi az egész napos iskola nyujtotta
lehetdségeket. A felsd tagozaton a tanuldszoba mellett felzarkoztatasi, tehetséggondozasi és
sportolasi lehetdségek koziil lehet valasztani.

Mar also tagozaton elkezdik tanuldink a miivészetoktatast, és a felsd tagozaton is tovabb

folytatjak.

Intézményiink a si6foki iskoldk vonatkozasaban a legnagyobb tanuldlétszammal bir. Az elmult
években azonban mi is érzékeljiik a gyereklétszam csokkenését. A sziildi szabad iskolavalasztas
lehetdsége folyamatos betekintést biztosit jelenlegi és potencidlis hasznaloik szamara.
Dokumentumainkbol, rendezvényeinkbdl, nyilt napjainkbol megismerkedhetnek az
intézményben folyd neveld-oktaté munkdnkkal, az altalunk kozvetitett hozzaadott pedagogiai
értekekkel. Pedagogustarsaimmal €és az iskola dolgozoival mindent megtesziink, hogy a
szliloket pedagdgiai partnerként bevonjuk az iskoldban folyé munkaba, érdekeltté téve ket a

gyermekek attitlidjének kozos kialakitadsaba, értékelve a szililok belénk fektetett bizalmat.

»Iskolankban a tanulok teljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanuldk korszerti

ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasa és bovitése a legfontosabb pedagogiai



feladat. Neveldink szellemileg, erkolcsileg és testileg egészséges nemzedéket kivannak nevelni

a rank bizott gyerekekbdl. Ennek érdekében azonban sok feladat var rank.”?

3.1.1 Fenntartas

Fenntartonk és egyben ilizemeltetonk is a Siofoki Tankeriileti Kézpont. A gordiilékeny
munkamenet miatt szinte napi kapcsolatot tartunk egymadssal. Az elmult idészak térvényi és
egyéb valtozasai nagy kihivas elé¢ allitottdk mind a fenntartdt, mind iskolankat, hiszen a
feladatokat egymasra utalva tudjuk csak megoldani. A munka rugalmas menete érdekében
fontos a bizalom és a tiirelem a masikkal szemben, a segitd kdzremiikddés folyamatosan

érzékelheto a két oldal kozott.
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3.2 Szervezeti struktura3

Intézmeényvezetd

Neveldk Neveldk veldk Didkok

Neveldk

Neveldk MNeveldk

A fenti abrabdl is jol lathato, hogy mennyire szertedgazé strukturdja van intézménylinknek, és hogy az ala-, folé- és mellérendelt szervezddési
szintek mennyire fiiggenek egymastol. Ha jol miikodik egy szervezet, ezek a szintek egyiitt, egy célért mozognak.

A tovéabbiakban szeretném kozel tiz év 6sszehasonlitdsdval bemutatni intézménytinket.

3 Siéfoki Vak Bottydn Janos Altalanos Iskola és AMI, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 63.0.



3.3 Személyi feltételek
3.3.1 Pedagogusok

PEDAGOGUS LETSZAMOK

altalanos iskola m{vészeti iskola
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Ahogy a diagrambdl is latszik, az évek alatt jelentds valtozasok a pedagégusszamban nem
mutatkoznak. A miivészeti iskolaban szeretnénk elinditani egy 0j tanszakot, igy ott egy {6
részmunkaidds ¢és egy fO oraadd kolléga érkezett az idén. Nagyon szerencsés a helyzetiink,
hiszen a személyi feltételek egyértelmiien lehetové teszik a mindségi munkat.

A 2022/2023-as tanévben az altalanos iskolai intézményrészben 52 f6 pedagogus, a miivészeti
iskolaiban pedig 20 f6 pedagdgus oktatja, neveli a didkokat, 2 {6 pedagogus sziilés utan a
kisgyermekével van otthon, 3-an pedig a felmentési idejiiket toltik.

A technikai dolgozok Ilétszdmaban a 2021-es évben voltak kedvezd valtozdsok. Az
adminisztracids munka a miivészeti oktatdsban megndvekedett, hiszen telephely-6sszevonasok
miatt boviilt a munka, igy egy 4 6ras munkatarsat kaptunk. A masik valtozas, hogy egy f6 30
oOras takarito kolléga is érkezett. Ez szintén nagyon nagy segitséget jelentett, jelent, hogy a
megfeleld tisztasdgot biztositani tudjuk €és nem utolsosorban a kollégak leterheltsége is
csokkent.

A pedagdgusok munkajat igy 2 pedagdgiai asszisztens, 3 {0 iskolatitkar, 1 f6 adminisztrativ

munkatars, 2 f6 karbantarto, 1 {6 portas-karbantartd, 7 f6 takarito segiti.



A pedagdgusok végzettsége

<

1%

= kOzépiskolai tandr = altalanos iskolai tanar = tanité = tanitd specialis képesitéssel

A pedagogusaink 30%-nak van egyetemi végzettsége, 70% pedig féiskolai végzettséggel
rendelkezik. A  tanitdink koziil sokan rendelkeznek miiveltségteriiletekkel és
szakkollégiummal: ezek a kor kovetelményeinek megfelelden az angol nyelv, informatika,
magyar, matematika, technika, ének-zene ¢és a testnevelés. A 71 dolgozobol 11 {6 rendelkezik
pedagbgus szakvizsgaval.

Iskolankban szinte 100%-os a szakos ellatottsag, egy kivétellel: a 7. évfolyamon a technika
tantargyat nem szakos tanar tanitja. 2023-ban azonban egyik kollégank elkezdi a technikatanari

képzést, igy reméljiik, hogy ezen a téren is teljes mértékben megoldddik a szakos ellatottsag.

Pedagodgus fokozatok

0,45%

|

0,3%

= gyakornok = pedagdgus . pedagogus ll. = mesterpedagodgus

A pedagogus ¢letpalya bevezetése 6ta minden évben vannak, akik megmérettetik magukat. Az
0 pozitiv véleményeik ¢és érzéseik egyre tObb pedagdégusnak adnak lendiiletet, hogy részt

vegyenek az eljarasban. Ugy érzem azonban, hogy vannak, akik még mindig ellenallnak. A
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jovoben a célom, hogy 6sztondzzem a kollégaimat, hogy batran vegyenek részt a mindsitésben,
hiszen tigy gondolom, ez egy pozitiv megerdsitése a munkajuknak, és nem utolsdésorban anyagi
elismeréssel is jar.

41 %-a dolgozoinknak mar a pedagogus II. kategoriaba tartozik, 0,4% a mesterpedagogus €s
van 0,3% gyakornokunk is. A mesterpedagogusok koziil ketten az elsd féléves
mesterprogramukat hajtjdk végre, melyek nagyon innovativ programok, a véros tdbbi
kollégainak is igazi ,,j0 gyakorlatok™ lehetnek a késdbbiekben. A gyakornokok mellé pedig
mentort delegaltunk, igy segitjiik a palyakezd6k munkdjat. Nagyon nagy eldny az, hogy
barmelyik intézményben dolgoz6 kollégdhoz batran fordulhatnak a kevés gyakorlattal

rendelkezd tanitok és tanarok egyarant.

A PEDAGOGUSOK ELETKORI
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Az élekori megoszlasban is jol lathato, hogy a nyugdijba vonuld kollégak helyére folyamatosan
alkalmazni tudtunk palyakezdd kollégdkat. A fiatalabb pedagogusok 1is hasonlo
elhivatottsdggal, szakmai tenniakarassal vették €s veszik at a nyugdijba vonulo kollégaktol a
munkat. Szerencsére a tapasztalatok ataddsa folymatosan jellemzi a tantestiiletlinket, de az 1)

kollégék otleteit, innovacioit is szivesen fogadjak a mar évek oOta az intézményben dolgozok.

10



3.3.2 Tanulok

A TANULOI LETSZAMOK VALTOZASA
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A tanulolétszamok csokkenése intézménylinkben is érzékelhetd, de szerencsére nem jelentds
mértékil. Igazabol a 2015-6s és 2016-o0s évben iratkoztak be nagyon sokat intézményiinkbe:
90-100 6. Ebben a két évben 4 osztaly indult az elsé évfolyamon. A 2017-es évtdl azonban
folyamatosan 75-80 6 koriil mozog a beiratkozok 1étszama, ami a kollégaim kovetkezetes és
magas szakmai munkdjanak koszonhetd. A miivészeti iskolaban 2021-ben az intézményi

atszervezés miatt nott a 1étszam, hiszen két telephellyel boviilt az alapfoku miivészetoktatas.

A kilonleges bandasmaodot igényld tanuldk
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A kilonleges banasmoédot igényld tanulok szdma évrdl évre nd. Foleg a beilleszkedési,
magatartasi €s tanulasi nehézségekkel kiizdd tanulok szamanak alakuldsaban figyelhetjiik ezt

meg.Nagyon fontos, hogy napi kapcsolatban legylink a tanitds tdmogatasat segitd
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pedagogusokkal, hiszen csak egyiitt érhetiink el sikereket tanuldink érdekében. Nagy elonyt
jelent, hogy évek ota ugyanaz a fejlesztopedagdgus latja el a tanuldsi nehézségekkel kiizdd
tanulokat.

A sajatos nevelési igénytli, egyéni banasmodot igényld tanulok szdma 10 koriil mozog. Sajnos
az SNI-s fejlesztés nem mondhatd eredményesnek, minden évben 1 pedagogussal kell
dolgozniuk a gyerekeknek. Ez szakmailag sem jo, hiszen kiilondsen nagy sziikség lenne a
biztonsagra, allanddsagra ezeknél a tanulokndl. Nagyon j6 lenne, ha ismét intézményiinkben is
dolgozhatna egy szakember, és nem utazo pedagdgusokkal kellene ellatni ezt a nagyon is fontos
teriiletet. Amennyiben lehetdséget kapok, mindenképpen valtoztatni szeretnék ezen a teriileten.

A hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szdma folyamatosan csdkken.

3.3.2.1 Tanuléink eredményessége

Intézményi tanulmanyi atlagok
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v 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Intézménylink tanulményi atlaga 4,0 feletti az elmult tiz évet vizsgalva. Ez tobb okbdl is
lehetséges: az egyik és legfontosabb a magas szintli és kovetkezetes pedagdgiai munka. A
tehetséggondozas kollégaim sziviigye. Nem csak az adott orakeretben, hanem még azon tul, a
szabadidejlikben is készitik fel a tehetséges tanulokat a tanulmanyi versenyekre és a
versenyeken kiviil a valds életre. A felzarkdzatatas is nagy jelentdséggel bir, a sziineteken, a
tanorakon, a tanitasi utani korrepetalasokon, a tanuldszoban folyik a tanulok felzarkdztatasa.
Orémmel tolti el kollégaimat és jomagamat is, ha egy tanulon latszik a kdvetkezetes munka
eredménye. Fontos azonban belatni, hogy ez csak dsszefogva, egyiitt lehetséges. Ezen dolgozik
a pedagogus, a fejlesztépedagdgus, az iskolapszichologus, az iskolai szocialis segitd és nem

utolsdsorban a szulo és a diak is.
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Az orszagos kompetenciamérés eredményei
matematikabdl

1608  less 675 L 1702
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8. évfolyam
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8. évfolyam
6. évfolyam
8. évfolyam
6. évfolyam
8. évfolyam
6. évfolyam
8. évfolyam
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orszdgosan M intézményi

A-z orszagos kompetenciamérés eredményei
szovegértésbdl
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6. évfolyam i

8. évfolyam d

8. évfolyam

6. évfolyam

8. évfolyam d
6. évfolyam

8. évfolyam d
6. évfolyam d

8. évfolyam ﬁ
6. évfolyam d E
8. évfolyam dm
6. évfolyam *
8. évfolyam

6. évfolyam ‘

orszagosan M intézményi

A kompetenciamérések eredményei is azt mutatjak, hogy jo Gton jarunk. Az elmult években két
alkalommal tortént meg, hogy az orszagos atlag alatt teljesitettek tanuldink egy-egy targybol
egy-egy évfolyamon, de nem volt szignifikdnsan nagy az eltérés. 2019-ben szovegértésben 8.
évfolyamon, ami inkabb mondhat6 a végzdsok figyelmetlen és lelkiismeretlen munkajanak,
mint tudasbeli hidnyossagaiknak; és a 2021-es évben hatodik évfolyamon matematikabol, ami
a digitalis oktatas alatt keletkezett hianyossdgokkal magyardzhat6. A 2022-2023-as tanévben a
cél a tudasbeli hidnyossagok feltarasa, a tudas tovabbbdvitése, ennek érdekében a matematikat
oktatd nevelOk fejlesztési tervet készitettek. Ami azonban nagy 6rém és dicsdség, hogy az évek
alatt 12 alkalommal volt szignifikdnsabb magasabb a tanul6ink eredménye az orszagos atlagnal.

Matematikabol 2016-ban, 2017-ben, 2018-ban és 2019-ben, szovegértésbdl pedig 2015-ben,
2016-ban, 2017-ben és 2018-ban.
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3.3.2.2 Palyavalasztas

Palyavalasztas

hhbbakhl

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

60
50
40
3

=N
o O O o

W gimnazium szakgimnazium/technikum
szakkozépiskola szakiskola/szakképzd iskola

B HiD-II. program

Tovéabbtanulasi mutatdink nagyon jok. Intézményliink didkjainak tobb, mint 90%-at oda veszik
fel, ahova ténylegesen szeretnének menni. Az évek soran kialakult tendencia az, hogy tanuldink
inkabb a gimnaziumot valasztjak a technikumok, szakgimnaziumok és szakiskoldk helyett.
Ennek jorészt az az oka, hogy valdjaban még nem is tudjék, hogy mit szeretnének tanulni, és
szerencsére jO tanulmanyi atlagokkal rendelkeznek.

Fontosnak tarjuk azonban, hogy az atalakult kozépiskolai rendszerrdl tajékoztassuk tanuldinkat.
Ezért minden évben palyavalasztasi tanacsadast tartanak a kornyezd kozépiskolak meghivott
vezetdi. A palyavalasztasi napokon pedig a kiilonb6z0 szakmakkal ismerkedhetnek meg
tanuloink. Osztondzziik 6ket - amennyiben lehetséges -, hogy vegyenek részt a kdzépiskolak

nyilt napjain, jarjanak nyitott szemmel, és akndzzak ki a lehetdségek tarhazat.

3.4 Targyi feltételek

Az altalanos iskolai oktatas 4 épiiletben folyik, kiilon épiiletben tanulnak az alsd, és kiilon a
felsO tagozatosok. Ez nagy eldny az életkori sajatossagok miatt. Egy kisebb épiilet szolgal az
egyéb foglalkozasok megtartasara. Itt jorészt a hit- és erkolcstant tanitod kollégdk és a fejlesztd
pedagbdgusok dolgoznak. Egy teremben pedig a téli id6ben a testnevelés tanordkon részvevod
didkok asztaliteniszezhetnek, csocs6zhatnak, biliardozhatnak — amolyan szabadidéterem.

Az épiileteink és foleg a kisudvarunk allaga sajnos felujitasra szorul. A foépiilet szigetelése és
flitésrendszerének korszertisitése megtortént, &m az épiilet beliilrdl is teljes felajitasra szorulna.

Az also tagozatosok ,,lapos tetejli” épiilete és a miivészeti iskola Martirok ti épiilete is, mind
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kiviilrél, mind pedig beliilrdl teljes feljitasra szorul. Tobb, mint 50-70 év folyamatos
karbantartés kellett volna ahhoz, hogy megfeleld allapotban legyenek.

A karbantarté munkatarsak a lehetéségeikhez képest probaljak javitgatni az el6forduld hibakat,
de sajnos ez csak ,,csepp a tengerben.”

A felsd tagozatosok udvara beton és viacolor keveréke. A betonos udvaron talalhatd egy - egy
kézilabda-, kosarlabda- és teniszpalya, a viacoloros részen pedig harom labtengé palya és egy
ugroiskola.

Az als6sok udvara kevert talapzata (beton, viacolor, miianyag tégla) teljes felujitasra szorul.

"

Talalhato meg egy fitnesspark és egy kis alapteriiletii ,,z6ldovezet” is intézményiink tertiletén.

[ it

A lapos tetejii épiilet

A miivészeti iskola hét telephelyen miikodik: Sidfokon hdrom, Balatonszabadiban,
Nagyberényben, Zamardiban és Sagvaron egy-egy telephellyel.
A Martirok uti épiilet tetdszerkezete €s kiilsé vakolata az évek alatt eloregedett, felujitasra

szorul. A zenetagozat minden teremében van zongora vagy pianind. Elegendé mennyiségii
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favos és vonos, illetdleg iitds hangszer 4all az oktatds szolgalataban, tanuloink rendelkezésére.
A hangszerkolcsonzése is megoldott. A mindségibb munka érdekében, sziikségiik lenne még
egy versenyzongora beszerzésére. Tovabbra is nagyon fontos a kifogéastalan szakmai munka
érdekében, hogy folyamatosan karbantartott hangszereken folyhasson az oktatds, ezért a
hangszerkarbantartdsok sziikség szerint megtorténnek. Ez egyben az allagmegovast is
biztositja. Ettdl fliggetleniil uj hangszerek beszerzésérdl €s a kottatar bovitésérél nem szabad
lemondani. A Kodaly-program keretében az elmult években béviilt a hangszertar.

A tanctagozat SzE€pvolgyi uti telephelyén 2 rugalmas padlos, tiikrds, balettkorlatos tancterem,
01tozok, €s ruhatar van. Iddészerii és elengedhetetlen lenne a szOnyegcsere, mert az évek soran
elhasznalodott, igy balesetveszélyessé valt.

Balatonszabadiban az éltalanos iskola tantermeiben torténik az elméleti €s a hangszeres oktatas.
A néptancterem rendelkezik rugalmas padloval és 6ltozOkkel. A nagyberényi telephelyen a
néptancteremben sajnos még mindig nincs rugalmas padldé és oOlt6z6 sem. A Zamardi
telephelyen megfeleld koriilmények kozott dolgozhatnak a novendékeink. A tanctagozat
ruhataranak, eszkoztaranak és hangtaranak a gyarapitasa szintén fontos a mindségi munka
érdekében. Sajnos ruhatarbdvités az elmult iddszakban nem tortént. Sagvaron a
képzOmiivészeti oktatas tanteremben folyik.

Mindhdrom miivészeti 4g igényli az informatikai fejlesztést is.

A miuvészeti iskola Martirok 1ti telephelyének épiilete

3.4.1 Intézményiink informatikai ellatottsaga
A helyi tanterviinkben plusz o6rdkat adtunk az informatika, digitalis kultara tantargyaknak,
figyelembe véve a kor kdvetelményeit. A ,,c” jelii osztalyokban mar els6 osztalytdl tanulhatjak

didkjaink a digitalis kultarat, el6térbe helyezve a jatékos tevékenykedtetést, hasznalhat6 tudast.
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Tanuloink harom informatikatermet tudnak hasznalni, ezekben 6sszesen 42 asztali szamitogép
van. A gépek nagy része elavult, tobb mint 5 éves, folyamatos karbantartast igényel. De még
igy is egy vagy két informatikateremmel eldnyben vagyunk a t6bbi intézményhez képest.

Nagyon nagy hatrany viszont, hogy nem rendelkeziink megfeleld mennyiségli okostablaval,
okospanellel, projektorral és az informatikaoktatdshoz  sziikségszeri  robotikai

segédanyagokkal.

3.5 Nevelo-oktato munka

A kerettanterv és a NAT kovetelményeit figyelembe véve éallitottuk Ossze intézményi
alapdokumentumainkat.
Pedagogiai alapelveink:

- aziskoldban olyan 1égkort kivanunk teremteni, ahol tanul6ink otthon érezhetik magukat

- iskolankban a tanulok teljes személyiségének fejlesztése folyik

- iskolank folyamatosan részt kivan venni lakohelyiink életében

- toreksziink arra, hogy humanus, fegyelmezett, mivelt, kotelességtudo, érdeklddo,
nyitott, kreativ, alkoté tanuldink a mindennapi életben felhaszndlhatd képességekkel
rendelkezzenek, egyiittmiikodd, kornyezetszereté emberekké valjanak,

- tanuléink torekedjenek jO eredmények elérésére, legyen elképzelésiik a jovojiiket
illetden, Ontevékenyen, aktivan vegyenek részt a tanulasban, viselkedésiik udvarias,
beszédiikk kulturalt legyen, egészségesen éljenek, szeressenek sportolni, mozogni,
megjelenésiik és személyes kornyezetiik tiszta, apolt, gondozott legyen.*

Célunk, hogy igazi hasznéalhato tudassal felvértezett didkok keriiljenek ki iskolankbol. Ennek
érdekében mindent megtesziink. A tanordkon kiviil szamtalan lehetdséget biztositunk
didkjainknak:

- tehetséggondozo, felzarkodztatd foglalkozasok,

- kozépiskolai el6készitok magyar nyelv és irodalom, matematika, idegen nyelv tantargyakbol,
- szakkoreink: tomegsport, kézmiives foglalkozasok, magyarszakkor, rajzszakkor,

dramaszakkor.

4 Sidfoki Vak Bottyan Janos Altalanos Iskola és AMI, Pedagdgiai Program, 9-10.0
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A 2020-as kerettanterv bevezetésével a kdvetkezd orak szamat noveltiik meg, alkalmazkodva a

kor kovetelményeihez:

Szabadon
felhasznalhato

orak

1. évfolyam

2 ora

2. évfolyam

2 ora

3. évfolyam

2 ora

4. évfolyam

2 ora

magyar nyelv ¢és

irodalom

a és b osztalyok

1 ora

a és b osztalyok

1 ora

a és b osztalyok

1 ora

a és b osztalyok
1 6ra
c osztaly

0,5 6ra

matematika

a és b osztalyok
1 6ra

c osztaly

0,5

digitalis kultara

c osztalyok

1 ora

c osztalyok

1 ora

c osztalyok

0,5 6ra

c osztalyok

1 ora

€16 idegen nyelv

a,b,c osztalyok

1 ora

a,b,c osztalyok

1 ora

a és b osztalyok
1 ora
c osztaly

1,5 6ra

Szabadon 5. évfolyam 6. évfolyam 7. évfolyam 8. évfolyam

felhasznalhato 2 6ra 2 ora 2 ora 1 éra

orak

magyar nyelv ¢€s | aésb osztalyok a, b, c osztalyok

irodalom 0,5 ora 1 6ra

matematika a és b osztalyok a, b, ¢ osztalyok a, b, ¢ osztalyok
0,5 6ra 1 6ra 1 ora

digitalis kultira c osztaly c osztaly
1 ora 1 ora

€16 idegen nyelv

a és b osztalyok

1 ora

5

Intézménylinkben az angol nyelvet valasztok vannak tobbségben, a német nyelvet mar csak a
végzés évfolyamon egy tanuldcsoportban, illetve masodik idegen nyelvként (kimend

rendszerben az utolsé évfolyam) a nyolcadik évfolyamon tanuljak didkjaink. Tanuldinknak

s Siofoki Vak Bottyan Janos Altaldnos Iskola és AMI, Helyi tanterv 5-8.0.
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lehetdségiik van idegen nyelvet és informatikat tanulni elsé évfolyamtol a ,,c” jeli

osztalyokban.

3.5.1 Hagyomanyok, iinnepek

Az intézmény dolgozoi nagy hangsulyt fektetnek a hagyomanyok &apoldsara. Az {innep
kiilonleges esemény. Ilyenkor masképp viselkediink, mint a hétkdznapokon. Mashogy 61t6ziink
(fekete, fehér, Bottyan-kitliz6), masféle tevékenységet végziink. Fontosnak tartjuk a
hagyomanyok apolasat, hiszen ezekkel egy kiilonleges kozosség részei lehetiink. Iskolankban
a  kovetkezd  iinnepek, megemlékezések, kiilonleges események  alkotjak

hagyoményrendszeriinket:

1. Oszi kirandulasok

2. Megemlékezés az aradi vértanukrol (oktober 6.)

3. Megemlékezés nemzeti tinneplinkrdl (oktober 23.)

4. Bottyan-nap (oktober )

5. Tekergd nap (Ovodasokat csalogatd szombati rendezvény)
6. Mikulas-iinnepség (osztalykeretben)

7. Karécsonyi tinnepély (projekthét)

8. Farsangi felvonulas

9. Kommunista és egyéb diktatirak aldozatainak emléknapja (februar 25.)
10. Unnepi miisor nemzeti iinnepiink alkalmabol (marcius 15.)
11. A holokauszt aldozatainak emléknapja (aprilis 16.)

12. Anyék napja (majus 1.)

13. Osztalykirandulasok (méjus)
14. Nemzeti Osszetartozas Napja (junius 4.)

15. Ballagés, tanévzar6 linnepély

Pedago6gusaink célkitlizése, hogy az linnepre, kirdnduldsokra val6 késziilddést és magat az
eseményt is Ugy alakitsdk, hogy abban lehetdleg mindenki feladatot kapjon, személyre szabott
szereppel. Ez az aktivitas lehet a legfobb biztositéka annak, hogy a tanulok nem maradnak kiviil

a kozosséget 6sszekovacsold ,,vak bottyanos” programokon.
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3.6 Kiils6 kapcsolataink:

Fontosnak tartjuk, hogy iskolank szoros kapcsolatot apoljon kiilonbdzé szervezetekkel az
eredményes neveld-oktatd munka érdekében:

- a Si6foki Tankeriileti Kozponttal,

- Siéfok Varos Onkormanyzataval,

- Si6fok varos 6vodaival,

- a siofoki tankeriilet altalanos iskolaival, illetve kozépiskolaival,

- Balaton Téncegyiittes,

- a Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Si6foki Tagintézményével,

- Siofok Varos Gondozési Kozpont Csalad- és Gyermekjoléti Kézpontjaval,

- civil szervezetekkel,

- a Kalman Imre Kulturalis Kézponttal,

- a Balatoni Regionalis Torténeti Kutatointézet, Konyvtarral,

- a Si6foki Renddrkapitanysaggal.

Segitjiik egymas munkajat, egyiitt, egymasért dolgozunk. Palyazatokon vesziink részt,
kiilonb6z6 projekteket valositunk meg, apoljuk kornyezetiinket, sportolunk az egészségiinkért.
Kiilon kiemelném a tanuldsi nehézséggel kiizdé tanuldink ellatasat végzd pedagogus, a
gyogytestneveld, az iskolapszicholdgus kollégak munkajat. Evek ota dolgoznak veliink egyiitt,
szakmailag nagyon magas szinvonalat képviselnek, és nagyon sokat segitenek a tanuloknak,
szilloknek és a pedagogusoknak egyarant. 2021-t6l iskolai szocidlis munkds is segiti a
munkénkat, 0sszekotd szerepet betdltve a csalad- és gyermekjoléti szolgalat kozott. Az idei

¢évtdl segiti a nehezen kezelhetd, magatartdszavaros tanulok munkdjat osztalykeretben is.

3.7 Eredményeink

Iskolank tanul6i kimagasl6 eredményeket érnek el tanulmanyi, miivészeti €s sportversenyeken
egyarant. Varosi és korzeti, teriileti versenyek lebonyolitasaban is részt vettek kollégaim, amig
sziikség volt rd. A felkészité pedagdgusok munkajat, lehetéségeimhez mérten maximalisan

tamogatom. A versenyek, melyeken didkjaink rendszeresen részt vesznek:

3.7.1 Altalanos iskola tanulmanyi és sportversenyek
Szépen, helyesen
TITOK Arany Janos magyar nyelvi verseny

Lotz Janos szovegértési és helyesirasi verseny
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Bendegiz matematikaverseny, kdrnyezetismeret verseny, magyarverseny
Kis mesemonddk verseny

Id6sebb Széantai Csaba kémiaverseny

Csatangolok angol levelezds verseny

Baratunk a természet verseny

Csizmazia orszagos természetismereti verseny

Simonyi Zsigmond helyesirasi verseny

Hevesy Gyorgy kémiaverseny

Reich Karoly rajzverseny

Varga Tamés matematikaverseny

Orszagos torténelemverseny

Matyas Kiradly Gimndzium angol nyelvi versenye

TITOK Kalti Mark torténelemverseny

Kaan Karoly orszagos természet- €s kornyezetismereti verseny
Herman Ott6 Karpat- medencei bioldgiaverseny és természettudomanyi verseny
Bolyai csapatversenyek: természettudomany, matematika, magyar
Labdarugas, teremlabdariagas didkolimpia

Atlétika didkolimpia, mezei futas, tobbproba

Torna didkolimpia

Kézilabda didkolimpia

Sarkanyhajo verseny és kajak-kenu didkolimpia

Sakk didkolimpia

3.7.2 Mivészeti iskola: zene-, tanc- és képzomiivészeti versenyek
X. Orszagos Adam Jend dalverseny

II. Veszprémi Klasszikus Maganének Verseny és Mesterkurzus
Szlics Jozsef regiondlis oboaverseny

Kaposvari oboaverseny

Orszagos tovabbképzds verseny

Regionalis gitarverseny

Rév Livia regionalis zongoraverseny

Szanyi Irma zongoraverseny

Barcsi zongoraverseny

Lantos Magda zongoraverseny
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Balatonalmédi kamaraverseny

Balatonszemesi didkmuzsika

Sistrum regionalis versenyek

XIII. Orszagos Kodaly Zoltan Szolfézs- és Népdaléneklési Verseny
Szarvasi gyermek szoélotancverseny

Piinkdsdi META fesztival

Mez6f61d viragai néptancverseny

Egyiid Arpad emlékére meghirdetett néptancverseny
Egyiid gala

II. Orszagos Vizualis Alkoté Gyakorlat Verseny
Szivarvany orszagos képzémiivészeti verseny
Krutilla Jozsef orszagos akvarellfestd verseny

Reich Karoly illusztracios rajzverseny

Wiirtz Adam orszagos képzOmiivészeti verseny

Az évek soran elért eredményeket figyelembe véve elmondhatd, hogy kivald eredményeket
értiink el matematikabol, természettudomanyokbol, torténelembdl, a szovegértési €s helyesirasi
versenyeken. A sportversenyeket tekintve legeredményesebbek atlétikabol, sporttornabol,
kézilabdabol a didkjaink. Szamos hazai és nemzetkozi versenyen értek el elsG helyet ¢€s
aranymindsitést a miivészeti iskolas didkjaink is. A jovOben a célunk az, hogy ezt a folyamatot

tovabbvigytik.

3.8 Palyazataink

Iskolank minden évben csatlakozik a Hatartalanul paly4dzathoz, aminek célja a hataron tali
magyar teriiletek megismerése. Altalaban Erdélyt valasztjik a célorszagnak pedagogusaink, de
voltak mar Szlovakiaban is osztalyaink.

Eldszeretettel vesz részt tanulokdzosségiink az Erzsébet taborokban Zankan, ahol igazi csapat-
osszekovacsolo élményekkel gazdagodhatnak didkjaink. A Lazar Ervin program keretein beliil
szinhazban, cirkuszban vehetiink részt kiilonb6zd eldaddsokon, mizeumi foglalkozasokat
latogathatunk. Mind a harom palyazat igen nagy segitség anyagilag a sziiloknek, hiszen csekély
anyagi hozzéjaruldssal ¢lménydus programokon vehetnek részt a gyerekek.

A miivészeti iskola a Kodaly program keretében jutott, jut 0j hangszerekhez, melyek

elengedhetetlenek a szinvonalas oktatés eléréséhez.
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Tudom, hogy a fejlesztési lehetoségek palyazat utjan valdsithatok meg, ezért jo lenne tobb
olyan projektben részt venni, amely korszerli eszkozokkel bdvitheti az iskola targyi
felszereltségét, valamint eldsegitheti a nevelOtestiilet szakmai megujuldsat is. Varom a

lehetdségeket a jovoben, hogy minél tobb palyazatban vehessiink részt.

4. Vezetoi hitvallasom

A vezetés masok megtervezett és megszervezett munkajanak irdnyitasa. A kozdsen meghozott
célok érdekében, kozos értékek mentén a kozosséggel valo egyiitt haladas.
A jo vezetd céltudatos, hiteles, kovetkezetes, igazsagos, jO kommunikacids és
problémamegoldo képességekkel rendelkezik.
Ugy gondolom, hogy csak az tud masokat jol vezetni:

- aki a szakmai tudas mellett emberileg is alkalmas erre a feladatra,

- aki kovetkezetes,

- aki empatikus,

- aki a kozosség érdekeit €s a személyes érdekeit egyensulyban tudja tartani,

- aki a munka terén azt varja el munkatérsaitol, amit sajat magétol,

- aki képes mintat adni, és 6 maga is mintaul szolgal,

- aki beismeri a hibait, és kijavitja azokat,

- aki konstruktivan mitkddik egylitt a munkatarsaival,

- aki elismeri masok munkajat.
Eddigi munkam soran €s ezutdn is ezen emberi tulajdonsdgok mentén szeretnék tovabb
haladni.
Olyan iskolat szeretnék:

- ahova szivesen és 0rdommel jarnak be a didkok és az intézmény dolgozai,

- ahova szivesen engedik iskolaba a sziilok a gyermekeiket, mert segitd, empatikus,

biztonsagos légkor veszi kortil dket,

- ahol alapérték egymas tisztelete, megbecsiilése, elfogadasa,

- ahol a didkok koziil mindenki képességeinek megfeleléen tud haladni,

- ahol a gyakorlatias, hasznéalhat6 tudasra hangstlyt fektetnek,

- ahol a kdzdsen megfogalmazott célokért képesek egyiitt dolgozni,

- ahol a tehetséges tanuld megkapja a szamara megfeleld tehetséggondoz6 foglalkozast,

- ahol a tanulasban akadalyozott tanulé megfelel felzarkoztatd foglalkozast kap.
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5. A 2023-2027-es vezetési ciklus kiemelt céljai és feladatai

Az eddig leirtak 6sszegezve az intézményi céloknak Osszhangban kell lennie az altalanos
célokkal. A NAT kiemelt fejlesztési feladataira épiil pedagogiai programunk. Intézményiink
gyermek- és tanulocentrikus, magas szinvonalu és folyamatosan megujulni képes miikodés

megvalositasara torekszik.

Szakmai feladataink:

- mindségi és korszerii, mindig megjuld oktatas-nevelés,

- a tanulés tanitdsdnak tdmogatasa,

- a mivészeti nevelés,

- az egészséges ¢letmodra nevelés,

- a kornyezettudatos magatartas kialakitasa

- az europai azonossagtudat kialakitésa,

- az informaciods rendszerek etikus hasznalata,

- az informacidk szelektalasa és tudatos hasznalata,

- az egyéni latdsmod és a kreativitas fejlesztése,

- a felnott életre valo felkészités,

- arégi és az 0j értekek harmonidja a jelen iskoldjaban,

- a partnerk6zpontih mitkodés,

- ameglévo értékek erdsitése, az 01 iranti nyitottsag,

- eredményes PR munka: honlapfejlesztés, internetes feliiletek hasznalata,
- a varosban ¢€s térségében 1€vo esetleges feladatok ellatasa,

- elvekben és a megvalositasban is egységes tantestiilet

6. Vezetdi programom
Minden vezetdi program csak akkor lesz sikeres, ha épitiink az intézmény adottsagaira,
értekeire, eredményeire, de kihasznaljuk az 0j lehetdségeket és kozosen jeloljiik ki az 0

iranyt.
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6.1 Szakmai fejlesztési elképzeléseim

a hatalyos jogszabalyok, a fenntart6i elvarasok és az intézményi igények
Osszehangolasa,

a neveld- és oktatdbmunka szinvonalanak megtartasa €s emelése,

az iskola tehetségpontta val6 atalakitasa,

jazz tanszak bovitése: jJazz zongora, jazz- gitar, jazz- basszusgitar, jazz ének,
képz6- és iparmiivészeti tanszak 1étrehozasa az altalanos iskolaban,

az intézmény egyéni arculatanak megteremtése, megerdsitése,

a konfliktusok konszenzussal térténé megoldésa,

a XXI. szézad valtozé tarsadalmi és kornyezeti hatdsaihoz igazodo6 innovativ szervezet

megtartasa €s tovabb erdsitése,

egymas munkdjaba val6 betekintés; a ,,j0 gyakorlatok™ atvétele,
szakmai, modszertani tovabbképzések tdmogatasa,
munkaértekezletek szamanak n6velése, akar online formaban is,

belso tudasbazis kiépitése a kollégak segitségére tamaszkodva.

6.2 A pedagégiai munka ellenérzésére vonatkozo elképzeléseim

A nevelési- és oktatasi intézmények kiilsé ellendrzése a tanfeliigyelet, pedagdgusmindsités és

az oktatasi hivatali ellendrzések. Emellett elengedhetetlen a belso ellendrzés kialakitasa és
kovetkezetes miikodése is. Ennek a tevékenységnek a célja elsddlegesen a segitd, jobbitd

szandék, a gordiilékeny munka eldsegitése. Az ellendrzési tevékenység ellatasaban fontos

szerepe van az intézményvezeton kiviil az intézményvezetd-helyetteseknek, a

munkakozdsség-vezetOknek €s a tanszakvezetoknek is.

Az ellen6rzési teruletek:

a neveld- és oktatomunka szinvonala, eredményessége,

iigyeleti munka ellatasa,

tanligyi dokumentumok nyilvantartasa, adminisztracioja,
e-KRETA naprakész feltoltése,

tiszteleten és elfogadason alapul6 tanar-didk, tanar-sziild kapcsolat,
a tanoran kiviili tevékenységek,

termek, folyosok rendezettsége, dekoracioja.
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6.3 A kozosségfejlesztésre vonatkozo elképzeléseim

A hatékony nevelémunkahoz elengedhetetlen a fesziiltségmentes iskolai 1égkor. Egy olyan

kornyezet, amelyben oldott és harmonikus atmoszféra uralkodik. Természetesen ennek a

kialakitasa hosszu évek feladata. A személyi valtozasok miatt lehetnek atrendezddések a

szervezeten beliil, de torekedni kell a harmonikus 1égkor kialakitasara a valtozasok utén is,

hiszen gyermeket tanitani-nevelni nyugodt munkahelyi feltételek mellett lehetséges csak.

Olyan iskolai mili6t szeretnék, ahova a gyerekek drommel jonnek be, a tanulok és a sziilok is

nyugodt szivvel fordulhatnak az intézmény dolgozoihoz.

Ennek érdekében a kdvetkezdket szeretném megvalositani a jovoben:

elérhetd vezet6 szeretnék lenni a tanulok, a sziilok és a kollégaim szamara is,
fontosnak tartom, hogy a szakmai kérdéseken kiviil a személyes tigyekben is
nyugodtan fordulhassanak hozzam,

fontos és elengedhetetlen tényezo a hiteles kommunikacié, a hagyomanyos
informacidatadason kiviil az infokommunikécids csatornak hasznalata,

a konfliktusok kezelése a kialakulas, az id6beniség, a helyszin és a miel6bbi
prioritdsok szintjén,

a konfliktusok kezelésébe az iskolapszicholdgus, iskolai szocidlis segitd bevonasa,
a csalad- és gyermekjoléti kozpont bevondsa a komolyabb konfliktusok
megbeszélésébe, szorosabb kapcsolat kialakitasa,

az intézmény szorosabb kapcsolata a sziil6i hazzal (vasarok, farsang, sziilok balja),
SNI-s pedagégus alkalmazasa az intézményben,

turacsoport létrehozasa kiilso partnerek segitségével,

6.4. Infrastrukturalis fejlesztésekre vonatkozo elképzeléseim

Intézménylink és telephelyeink épiiletei és berendezései is felujitasra, cserére szorulnak.

Keresem azokat a lehetdségeket, palydzatokat, amelyek segitségével az épiiletek allaga

javithatd. Ezen elképzeléseim csak a Sidfoki Tankeriileti Kozpont segitségével lehetségesek.

palyéazatok figyelése, keresése a Siofoki Tankertiileti Kozpont segitségére
tamaszkodva,
tdmogatoi forumok létrehozésa, tovabbfejlesztése (vasarok, sziilok balja, jotékonysagi

napok)
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- a Tartalmasabb Szabadid6éért és Tehetséggondozasért Alapitvannyal vald szorosabb,
konstruktivabb egyiittmiikodés, az alapitvany célkitiizéseinek, alapit6d okiratanak
feliilvizsgalata, a miikodésébe a sziilok bevonasa

- prioritasok a felujitasok terén

o az intézményi illemhelyek, folyosok feltjitasa,

o amiuvészeti iskola Martirok uti épiilet tetdszerkezetének, nyilaszardinak
felyjitasa, cseréje,

o ahangszerpark bovitése,

o atanctagozat Sz&pvolgyi uti termeiben a szényegek cseréje, a ruhataranak
bovitése,

o az alsos kisudvar felujitasa, az udvari jatékok bévitése,

o az informatikai eszkoztarak bovitése: interaktiv panelek, interaktiv tablak,
projektorok, robotikai eszk6zok beszerzése

o abiologia- és kémiaszertar bovitése.

7. Zaré gondolatok

Az éltalanos iskola évei az egyik legfontosabb és meghatarozobb életkori idészak a gyerekek
¢letében. Ekkor alakulnak ki az alapvetd szokasrendek, tanuldsi technikak, a tanulashoz - és
akar az élethez valé hozzaallas is. Eppen ezért rendkiviil fontos, hogy a gyermekek ezekben az
években megkapjak a testi, szellemi fejlédésiikhoz az optimalis segitséget, Gtmutatast, nemcsak
a sziild1 haztol, hanem az iskolatdl is. Annal is inkabb, hiszen tobb id6t toltenek el itt, mint sajat
otthonukban. Iskolank feladata egy olyan attitidminta nyujtasa, amely hatékonyan segiti az itt
tanuld gyerekeket, az itt dolgozo felndtteket kompetenciaik fejlesztésében, amellyel jobban
boldogulhatnak a mindennapokban.

Ha egy gyermek kisiskolas kordban megszereti a tanulast, védi, 6vja kdrnyezetét, mindennapi
tevékenységéveé valik a mozgés, jartassagot szerez a miivészetekben, segiti tarsait, akkor ezek
az erények a késObbiek soran is tulajdonsagai maradnak. Mindent a fenti céloknak kell
alarendelniink. A szervezet felépitését, az nevelési-oktatasi feladatainkat. Pedagdgusaink
rendelkeznek azzal a tudassal, amivel az életben sikeres embereket indithatunk utnak.
Mindannyian egyiitt, k6zos munkéaval iskoldnkat is sikeressé tehetjilk. Hatékonysag,
tervszerliség, felelosség, onallosag, kommunikécio.

Az a célom, hogy a Vak Bottyan Janos Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola egy
olyan hely legyen, ahol j6 didknak lenni, ahol szivesen dolgoznak egyiitt a tanarok és a technikai

dolgozdk, ahol a sziilékkel szoros és egylittm{ikddo a kapcsolattartas. Olyan hely legyen, ahol
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minden lehetdség adott arra, hogy didkjaink a legsokoldalubb fejlesztést és tehetséggondozast
kapjak. Fontosnak itélem a szervezettség javitasat, a hiteles kiilsd tdjékoztatast, az iskola
elismertségének novelését, a neveldtestiilet allandosaganak megovasat.

Ezen alapelvek szerint, kollégaim és a tankeriilet segitségével szeretném vezetéi munkamat

végezni.

A legjobb dolog a tanitdsban, hogy tényleg szdmit a munkénk. A legnehezebb dolog pedig,
hogy minden nap szamit” — Todd Whitaker.
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